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Normas de programação territorial: terminologia 

  

 Dimensão funcional útil (Sd): superfície delimitada pelo traçado do 

jogo ou prática, acrescida das áreas de segurança mínimas necessárias. 

  

 Área de implantação (Sc): compreende a dimensão funcional útil 

acrescida das áreas para serviços de apoio e circulações interiores. 

  

 Área de reserva urbanística (Su): área mínima a prever para a 

implantação da instalação desportiva. 

 

      (Fonte deste e próximos slides: DGOTDU) 

  



referências: grandes campos de jogos  

(ex. Futebol, râguebi, hóquei) 

Área de 
influência 

População 
base 

Critério de 
programação 

Critério de 
dimensionamento 

Critério de localização 

2 a 3 Km a 
pé 
 
15 a 20 
minutos em 
transportes 
públicos 

Mínimo 
2500 
habitantes 

Dotação 
funcional útil: 
2,00 m2/hab. 
 
Dotação 
urbanística: 
3,00 m2/hab. 

Dimensão 
funcional útil (Sd): 
Sd reduzida = 
5000m2 

Sd standard = 
8000m2 

 
Área de 
implantação (Sc) 
Sc = 1,5 X Sd 
 
Área de reserva 
urbanística (Su) 
Su = 1 X Sc 

Idênticos para todos os 
equipamentos de base 
formativos: 
• Localizar-se na 

proximidade do 
equipamento escolar. 

• Integrar-se o mais 
possível com outros 
equipamentos. 

• Complementar-se com 
espaços verdes e 
áreas de recreio. 

• Localizar-se em 
posição central 
relativamente à zona 
residencial a servir.  



referências: pistas de atletismo 

Área de 
influência 

População 
base 

Critério de 
programação 

Critério de 
dimensionamento 

Critério de localização 

2 a 4 Km a 
pé 
 
15 a 20 
minutos em 
transportes 
públicos 

Mínimo 
7500 
habitantes 

Dotação 
funcional útil: 
0,80 m2/hab. 
 
Dotação 
urbanística: 
1,20 m2/hab. 

Dimensão 
funcional útil (Sd): 
Sd reduzida = 
6000m2 

Sd standard = 
14000m2 

 
Área de 
implantação (Sc) 
Sc = 1,5 X Sd 
 
Área de reserva 
urbanística (Su) 
Su = 1 X Sc 

Idênticos para todos os 
equipamentos de base 
formativos: 
• Localizar-se na 

proximidade do 
equipamento escolar. 

• Integrar-se o mais 
possível com outros 
equipamentos. 

• Complementar-se com 
espaços verdes e 
áreas de recreio. 

• Localizar-se em 
posição central 
relativamente à zona 
residencial a servir.  
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Sinalética 

Sinalética: informações que têm por objetivo orientar o percurso de um utilizador, 

para chegar ao estádio (exterior) ou para ter acesso a um local específico dentro 

do estádio (interior), com uma determinada identidade visual. 

Para além da sinalética dos principais pontos de circulação e de utilização, Deve 

haver uma planta de sinalização e sinalização de emergência. 



Sinalética 

Sinalética: pode ser em placas físicas ou em formato digital, por meio de meios 

audiovisuais. 

 



Sinalética 

Os locais destinados ao público para assistência dos eventos 

desportivos devem distribuir-se por camarotes, tribunas ou terraços para 

peões, quando admissíveis, com os percursos sinalizados e os 

lugares identificados e numerados, e estabelecidos de modo que o 

acesso aos lugares se faça, preferencialmente, a partir da cota mais alta 

do respetivo setor (artº 11º). 

 

 



Sinalética 

3 — Os locais para os espectadores deverão dispor de um sistema de 

iluminação e sinalização de emergência, de funcionamento automático, 

que permita assegurar, em caso de falha de corrente na alimentação de 

serviço (...). (artº 25º) 

 

 



Sinalética 

Uma sinalização clara e adequada é um requisito essencial para 

qualquer estádio uma vez que, em princípio será  utilizado por um 

grande número de  pessoas e que tem diferentes pontos de acesso. 



Sinalética 

 

A sinalização deve permitir a qualquer pessoa que chega ao estádio pela 

primeira vez de compreender precisamente onde está, para onde 

precisam ir e, também importante, onde não pode ir ou entrar. Uma boa 

sinalização deve ser abrangente, não apenas os principais vãos públicos 

assim como as outras  áreas de fluxo,assim como cada área ou local 

específico. 

 



Sinalética 

Há diversas formas para a sinalização adequada de um estádio, tanto 

para o benefício daqueles que entram no estádio em circunstâncias 

normais e, fundamentalmente, para facilitar todas as medidas de 

evacuação e de emergência e para garantir uma saída segura e rápida 

do edifício por todos os utilizadores. 



Sinalética 

 

Idealmente,  o esquema de sinalização do estádio deve ser indicado 

claramente em todos os bilhetes, para que os espectadores tenham em 

sua mão um "Mapa" de como chegar ao seu assento individual.  

 

Deve também estar disponível no site do clube ou estádio, permitindo 

aos  espectadores terem acesso através dos seus telemóveis ou outros  

dispositivos habilitados para a internet . 

 



Sinalética 

 

A sinalética deve ser sempre na língua nacional. No entanto, 

particularmente nos estádios que são utilizados para jogos 

internacionais, é aconbselhável uma dupla sinalética, em inglês. Nos 

países com mais de uma língua oficial, a sinalização do estádio deve 

refletir isso. 

 



Sinalética 

 

Todas as aproximações para o estádio, incluindo a entrada / saída: 

portões, portas e torniquetes, devem também ser adequadam  e 

claramente sinalizados usando pictogramas de compreesão universal. 

 

 



Tarefa 

 

Elabora uma lista de locais para os quais é necessário 

haver sinalética, num estádio. 

 

 



Tarefa 

 

Para cada um dos exemplos apresentados nos slides 

seguintes, diz qual a função principal da sinalética e de 

que tipo é (informativa, de emergência, de proibição, 

interior, exterior, etc.) 
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Terminologia em português e inglês 

Estádio – Stadium 

Estádio de futebol - football stadium 

Pista de atletismo - athletics track 

Bilhete de jogo - match ticket 

Bilhete de época - season ticket 

Lugares para pessoas muito importantes - VIP seats 

Skyboxes – camarotes 

Museum – museu 

Special events – eventos especiais 



Terminologia em português e inglês 

Concerts – concertos 

Conferences - conferências  

Car parking – parque de estacionamento 

Chairs – cadeiras 

Stadium capacity – capacidade do estádio 

Access and egress – acesso e saída 

Specific access requirements and facilities fordisabled people – 

requisitos específicos de acesso e instalações para pessoas 

com deficiência 

Media facilities – instalações para a comunicação social 

 

 

 



Terminologia em português e inglês 

Support facilities – instalações de apoio 

Medical and first aid facilities – instalações médicas e de 

primeiros socorros 

Technical installations – instalações técnicas 

storage, operations and maintenance facilities – instalações de 

armazenamento e de operações de manutenção 

Advertising – publicidade 

Parking (for VIPs, players, match officials and delegates) – 

estacionamento (para pessoas muito importantes, jogadores, 

árbitros e delegados ao jogo) 

 

 



Terminologia em português e inglês 

Retail outlets/merchandising – pontos de venda, lojas de 

venda/merchandising 

Stadium tour – visita ao estádio 

Signage – sinalética 

Toilets – casas de banho 

Media conference room – sala de conferência de imprensa 

Dressing rooms – vestiários 

Soccer/football field – campo de futebol 

ticket office - bilheteira 

 



Terminologia em português e inglês 

Artificial turf – relva artificial 

Natural turf – relva natural 

Maintenance – manutenção 

Floodlight – holofote 

Scoreboard – placard de resultados 

Warm-up area – área de aquecimento 

Ball – bola 

Goal - baliza 

football boots – chuteira de futebol 

tier of benchs – bancada 

 

 



Tarefa 

Elabora uma lista de palavras ou expressões 

relativas a grandes campos de jogos na língua 

portuguesa e inglesa. 
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Normas de utilização - regulamento 



Normas de utilização - regulamento 

Uma vez que no módulo das piscinas já abordámos a estrutura e questões 

gerais de um regulamento de uma instalação desportiva, vamo-nos centrar 

apenas nas regras específicas da utilização de um estádio. 

 

TAREFAS: 

 

Tarefa 1 

 

Analisa dois regulamentos de estádios e, fazendo uma análise comparada, 

identifica os pontos em comum. 

Qual é que consideras o melhor regulamento? Porquê? 

 

Tarefa 2 

 

Analisa dois regulamentos: um de um estádio municipal e outro de um estádio 

de um clube desportivo. 

Existem diferenças significativas na estrutura e conteúdos de um regulamento 

de um estádio municipal e de um estádio de um grande clube? Identifica-as. 



Normas de utilização num estádio: proibições 

1. No interior do Estádio Municipal, não é permitido: 

 

a) O acesso a animais, salvo cães-guia; 

 

b) O acesso a veículos motorizados, excepto quando se encontram em 

serviço ou estejam devidamente autorizados; 

 

c) A introdução, venda ou consumo de bebidas alcoólicas; 

 

d) A introdução, venda ou consumo de bebidas produtos contidos em 

recipientes que não sejam feitos em material leve e não contundente; 

 

e) O arremesso para o relvado, de quaisquer objectos; 

 



Normas de utilização num estádio: proibições 

1. No interior do Estádio Municipal, não é permitido: 

 

 

f) A utilização de buzinas alimentadas por bateria, corrente eléctrica ou outras 

formas de energia, bem como quaisquer instrumentos produtores de ruídos 

instalados de forma fixa, com excepção da instalação sonora do Estádio, bem 

como a introdução e utilização de utensílios estridentes em recintos 

desportivos cobertos; 

 

g) A prática de actos que incitem à violência, ao racismo e à xenofobia; 

 

h) Lançar para o chão pontas de cigarro, lixo ou qualquer objecto ou matéria 

susceptível de poluir os diversos espaços; 

 

i) Colar papéis, escrever, riscar ou pintar paredes, portas ou quaisquer outros 

espaços ou equipamentos; 

 



Normas de utilização num estádio: proibições 

1. No interior do Estádio Municipal, não é permitido: 

 

j) Ingerir alimentos nos espaços destinados à prática desportiva; 

 

k) A entrada, não autorizada, de qualquer pessoa na área da competição, 

enquanto nela permanecerem os membros das equipas de arbitragem, juízes 

da partida, ou qualquer dos intervenientes no jogo; 

 

l) A utilização para fim ou objecto diverso daquele a que o Estádio está 

destinado, salvo autorização prévia para o efeito; 

 



Normas de utilização num estádio: proibições 

1. No interior do Estádio Municipal, não é permitido: 

 

 

m) A introdução ou utilização de substâncias ou engenhos explosivos ou 

pirotécnicos ou objectos que produzam efeitos similares; 

 

n) Adoptar quaisquer práticas, comportamentos ou atitudes que atentem 

contra a dignidade de terceiros e/ou que coloquem em causa a higiene, 

segurança e saúde dos demais utilizadores, praticantes ou funcionários dos 

espaços cobertos ou descobertos integrados no Estádio Municipal. 

 

 

 

 
(texto retirado do regulamento do estádio municipal do parque da cidade - gaianima) 
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Atividades e serviços 

Oportunidades de comercialização de um estádio 

 

No passado, os estádios de futebol eram apenas usados nos dias de jogo. 

Nos casos dos estádios de um clube, geralmente significava um dia em cada 

duas semanas, e no caso de estádios nacionais menos ainda.  

 

Atualmente já não é isto que se passa.Os estádios modernos precisam de 

identificar outras fontes de receita diarias. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

 

 

Além disso, o objetivo principal de qualquer estádio moderno é proporcionar 

um ambiente adequado para entretenimento de alta qualidade. No entanto, as 

realidades comerciais fazem com que também precisem maximizar o tempo e 

o dinheiro que os espectadores e os visitantes gastam durante a sua visita. O 

projeto do estádio deve facilitar este processo. 

 

A maximização da comercialização de um estádio requer uma abordagem 

imaginativa, uma  consultoria especializada, uma pesquisa de mercado sólida 

e uma estratégia de marketing inteligente. 

 

Os gestores de um estádio tornaram-se cada vez mais criativos nos seus 

esforços para identificar fontes de receita adicionais capitalizando sobre as 

necessidades da comunidade local e do mercado mais amplo. 

  



Oportunidades de comercialização de um estádio 

As iniciativas comerciais podem incluir: 

 

 

 • tornar o uso do estádio ao longo de todos os dias da semana, para, por 

exemplo, instalações e atividades da comunidade local; 

 

 • A identificação de outros eventos que podem ser realizados no  estádio, tais 

como concertos, festivais e outros desportos; 

 

 • existência de bares, restaurantes e outras comudidades para encorajar os 

espectadores a gastar mais dinheiro, enquanto visitam o estádio; 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

As iniciativas comerciais podem incluir: 

 

  

 • Oportunidades de exploração para instalações exclusivas para VIP,  tais 

como espaços de particulares e serviço de catering de luxo; 

 

 

 • aluguer de  instalações do estádio para uso das empresas locais e de 

organizadores de conferências, etc; 

 

 

 • maximizar as oportunidades de venda e merchandising. 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

As principais áreas que podem ser exploradas para maximizar a receita do dia 

do jogo são: 

 

Áreas VIP 

 

O atendimento VIP e as instalações tornaram-se uma importante fonte de 

receita para os estádios.  

As áreas VIP podem incluir áreas com catering superior e casa de banho, e é 

importante que os VIPs têm acesso direto a lugares premium (qualidade 

superior). O nível e a escala de instalações VIP deve ser adaptada para 

refletir a procura local e específica e a natureza do local e seu público-alvo. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

Camarotes 

 

Podem ser de dimensão menor ou maior, sendo privados e com capacidade 

superior  na parte da frente. É preferível que o assento haja contacto direto 

com o ambiente, pelo que não devem ser completamente fechados, na parte 

frontal que dá para o local do jogo ou espetáculo para que a atmosfera do 

jogo seja assim partilhada pelos utilizadores dos camarotes. O núme~ro de 

camarotes deve ser estudado tendo em conta aspetos comerciais e estudos 

de mercado. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

Instalações de catering e restaurantes 

 

Existem muitas possibilidades catering diferentes, variando desde a oferta de 

refrigerantes e concessões de fast food nos vãos principaisaté diversas 

categorias de restaurantes. 

 

Os restaurantes podem variar na oferta entre os buffets menus à escolha, com 

preços ajustados para atender uma variedade  dos grupos-alvo. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

Pontos de venda / Merchandising 

 

Nos dias dos jogos, pode ser difícil para a loja principal do clube responder  a 

toda a procura de de espectadores.  

 

Pode, portanto,  ser sensato posicionar uma série de quiosques menores  em 

torno do estádio, abastecidos com os produtos mais populares da loja 

principal.  

 

Esta é também uma forma suscetível de aumentar a receita como resultado 

de compras de impulso feitas por fãs enquanto se movimentam de e para os 

seus lugares. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

Estacionamento 

 

As instalações para o estacionamento de carros, quer para os espetadores 

em geral ou para os VIP’s, pode gerar receitas substanciais  em dias de jogo, 

uma vez que se pode optar por cobrar uma taxa superior nesse dias. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar a receita nos dias dos jogos 

 

A venda de bilhetes 

 

A venda de bilhetes aos espetadores deve ser feita utilizando uma 

metodologia o mais simples possível.  

 

Além da tradicional venda nas bilheteiras no local, os bilhetes podem ser 

disponibilizados através da internet, por telefone e até em máquinas de venda 

automática, como os multibancos. 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

É importante procurar utilizações alternativas para os estádios em dias em 

que não há jogos. Os departamentos de marketing dos estádios deverão 

identificar novas oportunidades de negócios e maximizar as receitas 

suplementares e complementares do uso das instalações do estádio. Uma 

análise das necessidades do  comunidade local ajudará a identificar as 

utilizações viáveis para o estádio em dias em que não há jogos. 

 

Outros eventos desportivos 

 

Os estádios de futebol podem ser usados para receber eventos de outros 

desportos, tais como de râguebi, futebol americano e hóquei. Pode até ser 

possível realizar eventos de desportos com motor, corridas de karting  e 

outros eventos de desportos radicais. 

 

. 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Concertos 

 

Os estádios são locais adequados (com algumas adaptações) para a 

realização de concertos  e outros grandes eventos, como festivais, uma vez 

que já estão equipados com a maioria das instalações necessárias para 

atender a um grande número de espectadores, funcionários e participantes de 

eventos. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

Eventos empresariais 

 

Os estádios oferecem tanto as instalações como o prestígio para torná-los 

locais atraentes para eventos empresariais, podendo esta ser uma fonte 

extremamente lucrativa de receita. As salas de conferências para a 

comunicação social podem ser utilizadas para seminários, apresentações de 

empresas ou lançamentos de produtos. Durante a semana, os camarotes 

poderão ser alugados como salas de reuniões. 

 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

Instalações de catering 

 

Os estádios precisam de uma gama extensa e diversificada de restauração 

serviços e instalações para satisfazer as exigências de uma ampla base de 

clientes. Os serviços de catering são caros de instalar e manter, portanto, faz 

sentido procurar formas para aproveitar o seu valor comercial em dias em que 

não há jogos.  

 

Atualmente é muito comum para os restaurantes dos estádios abrirem ao 

público em geral diariamente.  

 

As instalações também podem ser necessários em dias em que não há jogos 

para os serviços de catering para os utilizadores dos camarotes que tenham 

sido alugados para eventos e reuniões de empresas. 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Casamentos e outras ocasiões especiais 

 

Os estádios podem ser extremamente atraentes e constituir uma atmosfera 

ambiente para locais para festas familiares especiais, tais como casamentos.  

 

Em alguns casos, os jogadores da equipa residente são mesmo convidados 

para transformar a ocasião ainda mais memorável. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

Salas de sócios e patrocinadores 

 

As áreas especiais devem ser fornecidas para patrocinadores oficiais, sócios 

do clube e outros fãs para se reunirem e socializar. 

 

Devem ser equipados com espaços de lazer adequados e Instalações de 

catering.  

 

É importante lembrar que os fãs são clientes muito fiéis e tudo deve ser feito 

para se sentirem bem-vindos  no estádio em qualquer ocasião. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Instalações para conferências 

 

As instalações para a comunicação, inclusivamente com um auditório, se 

houver, pode ser utilizado para realizar conferências e seminários 

empresariais ou académicos. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Cinema 

 

Um auditório com tratamento acústico pode ser usado para transmissões ao 

vivo transmissões à distância de jogos para os fãs que não são capazes ou 

não podem viajar, assim como para exibições de filmes e documentários.  

 

Também pode ser usada para conferências ou programas comunitários com 

uma dimensão multimédia. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Museu 

 

A maioria dos clubes tem uma história interessante para contar, por isso faz 

sentido que tenham um museu que documente a sua história.  

 

Os fãs de futebol em geral gostam de reviver as memórias e experiências 

passadas associadas ao seu clube.  

 

Uma sala de exibição dos troféus do clube e que trazem honra ao clube, 

juntamente com a memória dos capítulos anteriores da sua história gera 

grande interesse entre os  adeptos e visitantes. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

Visitas a estádios 

 

Dada a sua arquitetura icônica e poder simbólico, os estádios representam um 

fascínio enorme para o público em geral.  

 

As visitas a estádios oferecendo a oportunidade de ir aos locais onde 

habitualmente o público em geral não pode circular, visitar os balneários e 

outras partes dos estádios, tais como a sala de conferência de imprensa, a 

sala de segurança, é um programa muito popular.   

 

As excursões podem ser oferecidos como  atividades autónomas 

programadas numa base diária ou podem ser integradas noutros programas, 

tais como dias de um evento empresarial ou do clube. 

 



Tarefa 

Consulta um site de um clube que tenha visitas ao estádio  verifica como 

é que funciona, os programas das visitas, os preços e como deve ser 

feita a reserva, entre outras questões que possas recolher. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Loja do clube 

 

As lojas de clubes são uma boa fonte de receitas, e o leque de produtos que 

estão a ser vendidos nesses estabelecimentos continua a crescer.  

 

Os produtos mais vendidos neste tipo de lojas são as camisolas da equipa, 

mas outros produtos que tendem a ser populares são: cartazes, fotografias, 

canecas, canetas, relógios, jogos e estatuetas dos jogadores. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Infantários/babysitting 

 

Fornecer serviços de babysitting nos dias dos jogos vai aumentar a 

probabilidade de uma família (adultos) poderem ir aos jogos. Paralelamente, 

se o serviço é prestado ao longo de toda a semana, pode tornar-se um trunfo 

valioso para a comunidade local, oferecendo a adeptos mais jovens a 

oportunidade de passarem o tempo no estádio da sua equipa favorita. 

 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Estabelecimentos comerciais associados 

 

Empresas do setor dos serviços, tais como agências de viagens e serviços de 

aluguer de carros não só irão proporcionar uma receita adicional, mas podem 

complementar e reforçar a oferta global do estádio para o público em geral. 

Estes estabelecimentos podem situar-se dentro do estádio ou no perímetro do 

estádio, tornando-as facilmente acessíveis em qualquer ocasião. A procura 

desses equipamentos vai depender inteiramente da localização do estádio, 

com espaços  situado em ambientes mais urbanos suscetíveis de beneficiar 

circuitos de ida e volta a pé, sem necessidade de transportes. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Estacionamento 

 

Esta é uma necessidade em qualquer estádio moderno. O estacionamento 

nos estádios (dependendo da sua localização e centralidade ou localização 

perto de outros meios de comunicação coletivos, como o metro) também 

podem ser usados para gerar receita em dias em que não há jogos, com 

espaços disponíveis para uso pelo público ou por empresas locais, lugares de 

estacionamento VIP podem ser vendido para as empresas locais ou clientes 

corporativos. 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

Maximizar as receitas em dias em que não há jogos 

 

 

Funerárias 

 

Alguns estádios já oferecem salas de funeral, memorial, jardins ou até mesmo 

cemitérios (por exemplo, a Arena Hamburg).   

 

Há fans cujo amor pela sua equipa é tão grande que, quando morrem querem 

que venha a ser seu último lugar de descanso para o ser em algum lugar que 

desempenhou um papel especial na sua vida. 

 

 



Oportunidades de comercialização de um estádio 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

 
Tendo em conta aumentar as receitas do clube, que tem um orçamento anual de 
cerca de 400 milhões de euros, o cemitério é ainda apenas um projeto, que foi 
divulgado pelo porta-voz do clube, Antoni Freixa. 
 
O local estará destinado a cinzas e restos mortais, de adeptos e sócios do 
Barcelona. Segundo o diário, o cemitério terá urnas individuais, familiares e 
comunitárias, com um custo de 1500 a 3000 euros. A obra custará ao clube cerca de 
10 milhões de euros e teria uma capacidade para 90 mil corpos.  
 
A ideia vem no seguimento de clubes que já possuem cemitérios, como o Boca 
Juniors (Argentina), o Hamburgo (Alemanha) e o próprio Atlético de Madrid.  

Barça pretende construir um cemitério anexado ao estádio de Camp Nou, 
destinado a sócios e adeptos do clube catalão 



Oportunidades de comercialização de um estádio 

 

 

 

As sugestões apresentadas representam apenas algumas das possibilidades 

geradoras de receitas com regimes a serem implementados em diferentes 

estádios. 

 

 

A seleção das atividades depende muito da localização e natureza do estádio, 

mas  também da capacidade do gestor do estádio para adotar uma 

abordagem criativa e original para comercializar os seus ativos. 



Gestão de Instalações Desportivas 

 

 

Procedimentos de organização e planeamento 

- mapas de utilização diária, semanal, mensal 

e anual   

 

Grandes campos de jogos 



Gestão de Instalações Desportivas 

 

 

Cálculo e controlo da utência máxima 

(praticantes) instantânea 

   

 

Grandes campos de jogos 



Tipos de piso Horas de prática 

Pelado 56 h/ semana 

Relvado natural 8 h/ semana 

Relvado artificial 65 h/ semana 

Grandes campos de jogos 



Grandes campos de jogos 

9. Especificações de utilização Campo Futebol Relvado Natural 

 

9.1. O campo futebol relvado natural terá um tempo de utilização 

máximo de 7,5 horas semanais, em virtude das características físicas e 

técnicas que assim o aconselharem. 

 

9.2. O tempo de utilização poderá ser reduzido sempre que o estado do 

relvado o justifique. 

 

9.3. Cada utilizador terá um tempo máximo de permanência no relvado 

de 90 minutos. 

 
(retirado do regulamento de funcionamento e utilização dos complexos desportivos e pavilhões 

municipais – MatosinhoSport) 



Grandes campos de jogos 

Artº 10º – Campos de Relva Natural 

 

Com o objetivo de preservar as condições de prática, estão definidas as 

seguintes regras de utilização: 

a) Privilegiar o uso das zonas mais secas do espaço disponível; 

b) Não repetir mais do que duas vezes os exercícios coletivos no 

mesmo espaço; 

c) Privilegiar as zonas menos solicitadas durante os jogos, 

nomeadamente os corredores laterais e zonas de validação. Os 

exercícios específicos de aquecimento e condição física devem ser 

realizados nestas zonas; 

d) Havendo grande precipitação é possível que os campos sejam 

interditos. 
     (retirado do regulamento do EUL) 



Cálculo e controlo da utência máxima (praticantes) 

instantânea 

Exemplo de lotação máxima instantânea definida no regulamento do EUL 

3 – A lotação máxima de utilização dos Campos de relva natural é de 40 adultos ou 80 
crianças. 



Gestão de Instalações Desportivas 

 

 

Taxa ou índice de utilização 

   

 

 

Grandes campos de jogos 



Taxa ou índice de utilização 

  

 Tendo em consideração o número máximo de horas por semana que 

cada campo pode ser utilizado (de acordo com a sua tipologia), o índice 

de utilização é a razão entre o número de horas utilizadas e o número 

de horas máximo que pode ser utilizado. 


